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Ways of Working

Eines der wesentlichen und interessantesten Potenziale, die fiir uns das Arbeiten an und mit
den Strukturen eines Kunstvereins abbildet, ist die Erprobung prozessorientierter und kollabo-
rativer Arbeitsformen: im Hinblick auf einzelne Personen ebenso wie in Bezug auf Gruppen,
seien es Kiinstlerlnnen, Kuratorinnen, Wissenschaftlerinnen, Studentlnnen und/oder das
Publikum. Die zeitgendssische Kunst- und Wissensproduktion, sofern man die Komplexitat
globaler Realitdaten, Reprasentationssysteme sowie eines dezentralen Wissens als Heraus-
forderung annimmt, muss an der Frage ansetzen, wie wir zusammenarbeiten moéchten. Der
Vermittlungsauftrag einer Institution verschiebt sich dabei insofern, als es nicht mehr um das
Besitzen, Hiiten und Verwalten eines spezialisierten Wissens gehen kann, sondern um offene,
sich entlang variierender Arbeitszusammenhdnge besténdig neu konfigurierende Modelle
einer partizipativen Wissensaneignung - um eine Open-Source-Haltung im Sinne des , Do it
together® statt ,,Do it yourself“. Dies betrifft die Form der Zusammenarbeit zwischen Kura-
torlnnen, Kiinstlerinnen und Wissenschaftlerinnen ebenso wie die Konzeption von Ausstel-
lungen, Workshops, Publikationen etc. Es gilt dabei, die méglichen Schnittstellen in der
Funktion des Kunstvereins zwischen Prasentation, Vermittlung, Produktion, Forschung und
Lehre auszuloten. Denn zdhlen die Prasentation und Vermittlung von zeitgendssischer Kunst
zu den genuinen Auftragen eines Kunstvereins, dessen Infrastrukturen primar darauf abge-
stimmt sind, kann er im Hinblick auf die Produktion, Forschung und Lehre nur als temporares,
sich immer wieder anders gestaltendes Provisorium, als Testfeld oder Moglichkeitsraum
fungieren: in Differenz zum Atelier und Labor, zur Akademie oder Hochschule und auch in
Differenz zum Kunstverein selbst. Diese Deplatzierungen erméglichen Perspektivwechsel, sie
Uberfordern, verriicken und befragen Rollen, Erwartungen, Prioritdten und Strukturen.

Der Workshop Spektakel Stadt ist im Rahmen des von der Arbeitsgemeinschaft deutscher
Kunstvereine (AdKV) initiierten Projekts CROSSKICK - Européische Kunsthochschulen zu Gast
in deutschen Kunstvereinen entstanden. Unser Interesse war dabei von Anfang an, einen mehr-
wochigen Arbeitsprozess in Gang zu setzen, der Theorie und Praxis, Produktion und Prasen-
tation gleichermaBen umfasst und der Studentinnen der Stuttgarter Kunstakademie sowie
weiterer internationaler Kunsthochschulen einbindet. Die Auswahl der Teilnehmerlnnen folgte
dabei nicht der Favorisierung bestimmter Kunsthochschulen, sondern basierte auf Empfeh-
lungen verschiedener Professorlnnen und Dozentinnen, die aufgrund ihrer eigenen kiinstle-
rischen, kuratorischen und/oder wissenschaftlichen Praxis eine besondere Sensibilitat fur
die Potenziale, Anforderungen und Bedingungen kollaborativer Prozesse sowie des Formats
Workshop entwickelt haben: Antoni Muntadas, Valentin Roma, Miklos Peternak, Hans Dieter
Huber und andere.

Das Gewicht lag also nicht auf der Reprasentation von europdischen Kunsthochschulen und
deren Output an verwertbaren ,jungen Talenten, sondern auf der Férderung von Studentinnen
und Postgraduierten, fir deren Auseinandersetzung, Praxis und weitere Entwicklung die
Erfahrung kollaborativer wie prozesshafter Arbeitsformen relevant ist - oder sein kdnnte.
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Umgekehrt war es unser Interesse, die Funktion eines Kunstvereins nicht entlang der ,,Sprung-
brett-Mythen“ eines gradlinigen Karrierewegs zu vermitteln, sondern die Potenziale eines
Arbeitens auf Abwegen und Umwegen, zwischen individuellen und partizipativen Dynamiken
aufzuzeigen. Dahinter verbirgt sich nicht die naive Idealisierung eines marktunabhangigen
Kiinstlerdaseins. Vielmehr geht es darum, dem Druck und den Einschiichterungsstrategien
des Kunstbetriebs - von den reformierten Hochschulen {iber die Galerien, Institutionen und
Kulturpolitiken bis zu den Medien - andere Perspektiven, andere ,ways of working“ entgegen-
zusetzen.

Die inhaltliche Ausrichtung des Workshops auf eine Auseinandersetzung mit der Spekta-
kularisierung von Stadten ergab sich vor dem Hintergrund der FuBballweltmeisterschaft in
Deutschland, die im Vorfeld stattfand und deren Sponsorenbiihnen sich mit ungebremster
Brachialitdt und Skrupellosigkeit des 6ffentlichen Raums bemaéachtigen konnten. Die WM bil-
dete jedoch nicht mehr als einen Resonanzrahmen fiir die Analyse des Spektakels Stadt auf
unterschiedlichen Ebenen: theoretisch, historisch, global wie lokal. Der thematische Ansatz
lieB sich direkt mit dem Ort des Workshops und dessen Umfeld verknipfen. Direkt am
Schlossplatz gelegen, ist der Kunstverein durch seinen reprasentativen architektonischen
Charakter und seine zentrale Lage selbst ein begehrtes Objekt fiir Spektakulares. Seit 2005
hat sich die Landesregierung - Besitzerin der Immobilie - vertraglich eine jahrlich sechsmo-
natige Nutzung der zentralen Achse des Gebéaudes fiir seine ,groBen Landesausstellungen®
(2005: Imperium Romanum; 2006: Kunst lebt) gesichert. Der Schlossplatz selbst wird ganzjah-
rig mit Events bespielt, und seit der WM ist Public Viewing ganz besonders beliebt. Wahrend
der GroBevents wird der Kunstverein regelméaBig von 6ffentlichen Toiletten umstellt, einge-
zaunt und vom Schlossplatz abgeschottet, sodass das Gebaude optisch verschwindet.

Der Workshop, an dem schlieBlich 20 Studentinnen aus Stuttgart, Barcelona, Budapest,
Venedig, New York und Montevideo teilnahmen, gliederte sich in drei einw6chige Abschnitte,
die nacheinander von Yvonne P. Doderer, Ute Meta Bauer und Ricardo Basbaum mit je ver-
schiedenen Schwerpunkten geleitet wurden. Neben der theoretischen Auseinandersetzung
mit Stadt, Spektakel und Gesellschaft, der konkreten Erkundung Stuttgarts, der Beschaf-
tigung mit sowie Entwicklung von kiinstlerischen Anséatzen war auch eine anschlieBende
Prasentation angedacht - als ein offenes, nicht zwingendes Angebot.

Sukzessive expandierend, fand der Workshop in den Galerierdaumen des Kunstvereins statt,
die wahrenddessen nicht 6ffentlich zugénglich waren. Allerdings gab es verteilt liber die drei
Wochen in den zu Seminar-, Archiv- und Produktionsrdumen mutierten Ausstellungsflachen
eine Reihe 6ffentlicher Vortrage von weiteren Kiinstlerlnnen, Kuratorlnnen und Wissen-
schaftlerinnen.

Eine der Besonderheiten des Workshops, die sich kaum planen, das heiBt, fiir die sich ledig-
lich Voraussetzungen schaffen lassen, bestand in der Offenheit und gegenseitigen An-
teilnahme der lberaus heterogenen Gruppe. Letzteres zeigte sich vor allem wéahrend der
praktischen Phase des Workshops, als es um die Entwicklung kiinstlerischer Ansétze ging.
Denn diese wurden nicht nur unter Beteiligung der Workshopleiterinnen diskutiert, sondern
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wesentlich auch innerhalb der Gruppe - und das mit ebenso viel Kritik- und Risikobereitschaft
wie Respekt voreinander. Kollaboration bestand dabei weniger darin, gemeinsam an einem
kiinstlerischen Projekt zu arbeiten, sondern die eigenen Vorhaben im offenen Austausch von
Ideen, Methoden, Kompetenzen und Wissen zu generieren.

Das Angebot einer an den Workshop anschlieBenden Ausstellungsprasentation erzeugte zu-
nachst einen gewissen Druck - obwohl oder gerade weil es kein ,Muss* fiir diese Préasentation
gab. Dieser Druck wurde insofern produktiv gewendet, als die Ausstellungsinstitution schlieB-
lich selbst zum Gegenstand der kritischen Reflexion wurde: als Ort der Repréasentation be-
stimmter Wertesysteme ebenso wie als Objekt stadtischer Vermarktungsstrategien. Dariiber
hinaus fiihrte die theoretische Auseinandersetzung mit urbanen Strukturen im Verlauf des
Workshops zunehmend zu einer Untersuchung der lokalen Situation in Stuttgart: das heiBt,
die kiinstlerischen Ansétze, die schlieBlich auch in der Ausstellung gezeigt wurden, fiihrten in
ihren kritischen Befragungen sowohl in den Kunstverein hinein wie aus diesem hinaus - und
direkt an die Schnittstellen zwischen Innen und AuBen.

Einen wichtigen Prozess stieB die Frage an, wie sich die vor Ort entwickelten kiinstleri-
schen Anséatze als solche - also im Sinne offener Konzepte und Modelle - im Rahmen der
Ausstellung vermitteln lassen. Dass dies gelang, verdankte sich im Wesentlich der intensi-
ven, kritischen wie produktiven Kommunikation zwischen allen Beteiligten und zeigte sich
nicht zuletzt darin, dass die Ausstellung ein unerwartet groBes Publikum erreichte. Aus der
temporar und Raum fiir Raum umdefinierten Ausstellungsflache war ebenso schrittweise
wieder ein Ausstellungsraum geworden, in dem sich allerdings die Prozesse dazwischen ab-
zeichneten.

Der Erfolg oder Misserfolg eines Workshops lasst sich weder vorhersehen noch schlussend-
lich evaluieren. Im Nachhinein kénnen allenfalls der Prozess sowie die Zwischenergebnisse
aus unterschiedlichen Perspektiven bewertet werden. Fiir den Kunstverein war der Workshop
Spektakel Stadt insofern eine Bereicherung, als er fiir drei Wochen einen Ort der diskursiven
und intellektuellen Auseinandersetzung, der kreativen Okkupation und Produktion sowie der
standigen Reflexion des eigenen Handelns ermdéglichte: hinsichtlich der kiinstlerischen Praxis
der Teilnehmerlnnen ebenso wie unserer eigenen institutionellen Praxis.

Dass dieser Ort moglich wurde und dass der Workshop aus unserer Sicht in jeder Hinsicht
befliigelnd war, ist dem Engagement und der Offenheit zahlreicher Beteiligter zu verdanken,
allen voran der teilnehmenden KiinstlerInnen. Das Gelingen eines Workshops héangt dabei
nicht unwesentlich von der Organisation und Aufenthaltsqualitdt ab. Die Projektleiterin Katrin
Strobel hat nicht nur in dieser Hinsicht hervorragende Arbeit geleistet, sondern auch die
diskursiven und kiinstlerischen Prozesse mit groBem personlichen Einsatz, Interesse und
Kompetenz begleitet.

Yvonne P. Doderer, Ute Meta Bauer und Ricardo Basbaum waren als Workshopleiterinnen
gleichermaBen involvierte Vermittlerinnen wie konstruktive Reibungsflachen. Sie haben die
Dynamiken und Prozesse zwischen Theorie und Praxis, Gruppe und Individuum, Motivation
und Zweifel ebenso angestoBen wie aufgegriffen. Das Team des Kunstvereins stiitzte den
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Workshop auf allen Ebenen - von der Verwaltung bis zur Haustechnik - mit jener unverzicht-
baren Flexibilitat, ohne die sich solche Projekte nicht durchfiihren lassen.

Allen Beteiligten, auch den Dozentlnnen und Professorinnen, die uns hervorragende Stu-
dentlnnen empfohlen haben, sowie unseren lokalen Partnern, die die Infrastrukturen des
Projekts von der Produktion bis zur Unterbringung unterstiitzten, gilt unser besonderer Dank:
dem Kiinstlerhaus, der Merz Akademie, der Akademie Schloss Solitude sowie der Staatlichen
Akademie der Bildenden Kiinste.

Seinen Ausgang nahm das Projekt durch eine beispiellose Initiative der AdKV, die es mit
CROSSKICK insgesamt dreizehn deutschen Kunstvereinen erméglichte, Giber einen Zeitraum
von zwei Jahren ihre Positionierungen gegeniiber der Lehre auszuloten. Diesem Engagement
verdankt sich nicht zuletzt auch die groBzligige Férderung seitens der Kulturstiftung des
Bundes. Beiden Strukturen sei an dieser Stelle im Namen aller Beteiligten herzlich gedankt.
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